
                                                  TOWN OF HOLLISTON 

                                                     SELECT BOARD   

December 6, 2021                                                                                                                         Town Hall 

7:00PM                                                                                                                     703 Washington Street  

Present: Tina Hein, Chair; Ben Sparrell, Vice Chair; John Cronin, Clerk. 

Also Present: Travis Ahern, Town Administrator; Michael Cassidy, Fire Chief; Bill Scarpati, Erica 

Lotz , representatives from Stantec;  Sean Reese, DPW Director; Robert Walker, Deputy DPW 

Director and Dan Alfred, Holliston resident.  

At 7:00pm T. Hein called the meeting to order. 

STANTEC PRESENTATIONS ON PREVIOUS STUDIES: 

Bill Scarpati presented a final Sidewalk Study report, which consisted of 497 ramps and 50 miles 

of sidewalks. B. Scarpati included several slides in his presentation and explained that they used 

6 criteria when prioritizing the work to be done over a 10 year time frame. Currently 97% of 

ramps do not comply with ADA regulations, 61% of the sidewalks should be repaired or 

replaced and 58% of the sidewalks do not comply with ADA regulations. The report proposes a 

$1 million dollar a year scenario, which consists of $100,000 for ramp repair, $630,000 for 

sidewalk repair and $270,000 for new sidewalks. It was pointed out that the new sidewalk 

work, not repairs, should be tied with the upcoming water replacement project. B. Scarpati 

then turned the presentation over to Erica Lotz who presented the final Water Modernization 

Report.                                                                                                                                                                                          

E. Lotz explained that the report focused on water supply and distribution. When researching 

the water supply improvements they look at the anticipated population projection. Population 

is actually trending downward, however there is an expected moderate increase in water 

demand, but not enough to search out new water sources. The goal is to maintain the sources 

(wells) and review every 5 years for any changes, improvements needed.                                                                     

S. Reese the DPW Director stated that the Water Department has a maintenance plan in place 

and with proper cleaning the wells can run at a higher capacity.                                                                                

E. Lotz continued her report by speaking about the water distribution. She stated that many of 

the water mains where installed in the 1960’s and that there life expectancy is approximately 

60 years. There are 88 miles of distribution pipes in the system throughout town. The existing 

backlog, past due for replacement, consists of 14 miles of pipe at a $17.7 million cost. Using a 

25 year plan to renew the distribution infrastructure it is recommended that the Town budget 

$1.3 million annually to fund the replacement of the oldest pipes in the system.  At the end of 

the 25 years 26 miles of new pipe would be installed. After 25 years the Town would be looking 

at an additional 35 miles of pipe in need of replacement at a future estimated cost of $90  
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million dollars. E. Lotz stated if the Town wanted to use a more aggressive approach the work 

could be done out of sequence and do 2 projects simultaneously, look at the physical distance 

and traffic management to prioritize. She then presented an interactive dashboard which 

Stantec will provide to the town, which can be updated as time goes on. B. Scarpatie re‐iterated 

that the law requires ramps and sidewalks be ADA compliant.                                                                                         

Both J. Cronin and B. Sparrell expressed their enthusiasm regarding both reports and appreciate 

the holistic approach that was taken.                                                                                                                                     

The Board members thanked both B. Scarpati and E. Lotz for their time.                                                                  

COMMENTS FROM THE TOWN ADMINISTRATOR: 

T. Ahern asked R. Walker to speak to the alternative plans for the Recycling Center during the 

upcoming Holidays. R. Walker stated that the center will be open on Thursday the 23rd and 30th 

due to the fact that Christmas and New Year’s fall on Saturday. He also noted that it will be 

open the following weekend on Saturday January 8th, and Sunday January 9th, 2022. T. Ahern 

stated that the Town continues to look at increasing the hours at the Recycling Center once 

funding can be established.  

COVID 19 UPDATE: 

Chief Cassidy was not available, however T. Ahern noted that the webpage had been updated 

with the latest statistics. There will be a Booster Clinic at the Senior Center on Wednesday 

December 8th, 2021. At this point the registration deadline has already passed. The Town will 

look at the possibility of holding more clinics in the future.  

ARPA PROGRAMMATIC UPDATE: 

The ARPA Steering Group held its most recent meeting on Wednesday December 1, 2021. T. 

Ahern presented several items which had been approved by the Steering Group and now 

passed to the Select Board for a vote.                                                                                                                                    

J. Cronin made a motion to approve repairs to the Asa whiting House in the amount of $89,045 

to be funded by ARPA. B. Sparrell second. Vote 3‐0.                                                                                                           

The Board and T. Ahern discussed the status of an RFP, (Request for Proposal), for the 

Downtown Sewer Connectivity Feasibility Study. T. Hein suggested holding a Public Forum in an 

effort to obtain input from the community. J. Cronin also suggested that the study include the 

possibility of the modernization of the Wastewater Treatment Plant.                                                                             

T. Ahern will set a Public Forum for January 2022.                                                                                                               

Dan Alfred, 315 High Street, (also a member of the FinCom) joined the meeting to express his 

support of the proposal to connect the downtown area to the Linden Street water treatment 

plant. He did state that if the proposal was to include the High School the cost would go up 

greatly. D. Alfred suggested that keeping the scope smaller may alleviate similar concerns that 

halted the sewer project over 20 years ago.  
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T. Ahern presented a slide listing the remaining requests still to be reviewed by the ARPA 

Steering Group.  

WARRANTS: 

J. Cronin made a motion to approve the Weekly Warrant in the amount of $1,887,293.89. B. 

Sparrell second. Vote 3‐0. 

PUBLIC COMMENT: 

J. Cronin stated that the OPEB meeting was held last week and the topic revolved around 

benchmarks over the upcoming year.                                                                                                                                     

J. Cronin called out the newest HPD officer whom took lifesaving action at CVS this past week. 

Another example of the outstanding efforts of Holliston’s Police Department.                                                             

J. Cronin read the Winter No On‐Street Parking Ban which went into effect on November 1, 

2021.                                                                                                                                                                                             

Lastly J. Cronin noted that Holliston veterans will be holding a small ceremony which will 

include lowering the flag to half‐staff in front of the Town Hall on December 7, 2021 to 

commemorate the 80th anniversary of Pearl Harbor at 7:30am.                                                                                       

B. Sparrell asked that those interested in completing the survey for Envisioning Future Holliston 

please do so via the link on the website. 

DISCUSSION OF TOWN ADMINISTRATOR PERFORMANCE EVALUATION PROCESS: 

T. Hein stated that the template for the performance evaluation for the Town Administrator 

will be given to each Select Board member. This year she encourages the Board to seek 

informal feedback from Chairs of the Boards and Committees with each member is a liaison. T. 

Hein is awaiting Labor Counsel’s input on a 19th job performance standard which will be specific 

to the Town Administrators professional development. Once the evaluation forms are 

completed they will be given to the Town Clerk. The deadline is January 10, 2022. 

COMMENTS FROM THE TOWN ADMINISTRATOR CONT’ED: 

T. Ahern stated that the Budget Preparation Packets went out today December 6, 2021 to all 

the departments, committees and boards. He presented a schedule with the first deadline 

being Friday January 21, 2022 at noon, (excluding the Schools). There is a 5 step process, all of 

which will be available to Town Meeting voters, and will include the original Departmental 

Request.  

BOARD BUSINESS: 

J. Cronin made a motion to appoint Heather Scaringella to the HCAT Board with a term to 

expire 2023.  B. Sparrell second. Vote 3‐0. 



T. Ahern presented the Select Board meeting schedule for the first 6 months of 2022.                                               

J. Cronin made a motion to approve the Select Board meeting schedule as proposed by T. Ahern 

for meetings scheduled January – June 2022. B. Sparrell second. Vote 3‐0.                                                           

J. Cronin made a motion to approve the CY22 Annual Licenses as presented, to look at any 

restaurant relief at the next Select Board meeting. B. Sparrell second. Vote 3‐0. 

OTHER BUSINESS: 

Per T. Hein’s request the Water Rate Hearing will be held on January 31, 2022.  

At 8:51pm J. Cronin made a motion to adjourn. B. Sparrell second. Vote 3‐0. 

 

Respectfully submitted; 

 

Margaret Driscoll                                                                                      Approved_1‐10‐22 
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